立足实际  精细管理  提高质量

长海县小长山中心幼儿园     王涛

小长山乡中心幼儿园于2012年9月正式成立。在此之前，我乡5所幼儿园已被个体承包，他们有着不同的办园目的和办园方法。为了争得生源，他们迎合家长的需要，把幼儿教育倾向于小学化。民办园教师们也很少参加县级以上组织的各种活动和培训，所以我乡的学前教育在软硬件建设各方面滞后于其他乡镇。

中心幼儿园成立，也让全乡的百姓看到了曙光。虽然我们目前的条件也很窘迫，但是困难是暂时的，前景是美好的，我园的异地新建工程，将于本年底正式投入使用。所以，全园的教职员工始终以饱满的工作热情，积极投入他们所热爱的幼儿教育当中。我们深知要加强学习、提高业务、内练素质、外塑形象，要努力赶上全县学前教育的步伐，扩大我园的影响力，使中心幼儿园真正成为幼儿和家长们所向往的地方。

一、加强学习和培训，培育高素质教职工队伍

1、首先要加强个人学习，提升管理能力

教育管理研究表明：一个好校长就能带出一支好队伍，办出一所好学校。作为园长，深知自己肩负的重任。在工作中率先垂范，以身作则，深入学习幼教法规及《纲要》、《指南》精神，经常了解，参与各种教研，教改活动及业务学习，不断更新教育观念，提高自身的业务水平。
2、加强教职工队伍建设

“教育要发展，师资须先行”。教育事业的发展，最大的挑战不是技术，不是资源，而是教师，“要发展孩子，必须先发展教师”。这句话，适用于中小学校，同样适用于幼儿园。

我园共计招聘6名教师，3名保育员，其中4人是幼师专业毕业，1人普师专业毕业，专科以上学历7人，大部分人以前从事过学前教育，有一定的学前教育经验，但工作的单位都是民办幼儿园，教师外出培训学习的机会较少，所以几乎都没有发展的余地。小长山的学前教育近几年始终在原地踏步，与目前先进的教育形式与教育理念已经脱轨。我们的教师理论知识匮乏、课堂教学水平不高、说唱弹跳画等各项基本功都不过硬。针对现状，我们不能等、靠、要，要立足实际，加强教师队伍建设，不断促进教师的专业水平，这是我们工作重中之重。

（1） 加强师德建设

师德是教师的灵魂，是教师人格特征的直接体现。近几年幼儿园暴力事件不断曝光，更让我感到加强教师职业道德建设的重要性。我们坚持把师德建设摆在工作的首位，贯穿于管理工作的全过程。间周组织教师保育员学习法律法规，增强教师依法治教、文明执教的意识；学习大连市十大名师优秀事迹，写心得体会，促进教师反思，加快了教师爱岗敬业意识由知到行的转变过程。每学期我们发放一次调查问卷，征求家长们对老师们的意见，接受幼儿家长的监督，以此来促动教师争做不打不骂，不烦不吼的有爱心，耐心与细心的好老师。

（2）加强培训，促进教师专业成长

幼儿教师专业化程度的强弱，专业水平的高低，直接决定着幼儿园保教质量的好坏。因此，我们把理论学习作为教师专业成长的重点。鼓励教师利用业余时间自学各种专业杂志；制定了教师学习计划，即园内每周一次业务学习，利用孩子午睡的时间，定期组织教师学习《规程》、《刚要》、《指南》，并对学习效果进行测试，促进教师把学到的知识吃进肚子里，用到实践中。组织全体教师到县幼儿园参观学习、交流。请进修学校李霞老师到我园指导教学。借助县园骨干教师的送教下乡活动让教师们与骨干教师互动、交流，提升专业素养。积极参加县市组织的各种新教师、骨干教师培训，使教师们无论在理论方面还是实践方面都有所提高。与此同时，我鼓励教师要善于动笔将自己所积累的经验撰写下来，积极投稿。目前，我们已有6篇文章发表于长海教育

 （3）师徒结对共成长

“三人行，必有我师焉”。虽然我园教师整体素质不高，但寸有所短，尺有所长，在不同方面总有稍微突出的人，我们根据教师个人能力的强弱，年龄的高低搭配组成了三对师徒，每学期制定师徒帮教计划，发挥有能力的教师传帮带的作用，促进教师们互相学习，共同提高教师们教育教学水平和业务素质。

（4）扎实训练，夯实基本功

幼儿教师不容易，既要会说又要会画，弹、唱、跳也得样样精通。因为这些基本功是教师从事教育教学工作必备的最基本的职业技能，每位教师都必须要掌握。可见幼儿教师应该属于全才教师。以我园的师资状况，加强了教师基本功的训练志在必行。我们坚持练以致用，讲求实效的原则，依托园本培训，开展对全园教师进行教学基本功训练活动。首先教师合理制定个人自练计划，并在日常教学中加强的训练。其次与同伴互助，互相取长补短，监督训练。幼儿园定期组织检测，根据检测的结果，再制定下一步的强化训练计划。用这样的方式促动教师自觉练习，扎实基本功。

此外我们开展多项教师基本功比赛，比如演讲、命题绘画、简笔画、舞蹈，键盘、折纸、自制教具等，为教师们搭建展示、竞争的平台，充分调动教师基本功训练的积极性，提高了训练质量。

三、加强教育教学管理，提高保教质量

保教质量是幼儿园的生命线。开园以来，我以落实保教常规为抓手，积极开展形式多样的教研活动，以促进幼儿健康成长。

1、加强常规管理，保证幼儿园工作的正常开展。

我园教师都属于新教师，加强备课是提高保教质量的前提，而幼儿园与小学教育有所不同，一日活动皆课程。所以每学期开学前，要求教师对所执教的本册教材进行全面熟悉，要提前备好一周的课程，上课前一天要认真研究教案，准备好上课、活动或者游戏所需要的材料，杜绝不备课上课或者是无准备组织活动的情况发生。

平时，我不断在各班巡视走动。我是这样告诉老师的，我除非不进班级，只要进班级就是带着检查去的。定期和不定期的常规检查，可以消除教师潜意识中的惰性，发现松懈及时提醒，发现问题及时处理。

2、在园本教研活动中促进教师的专业成长

园本教研乃之兴园之本。园本教研活动对提高保教质量，提高全体教师业务素质起着非常重要作用。开学初教研组制定教研计划，每周一次的教研活动有专题讲座，有研讨课、有舞蹈、绘画技能训练，有小组经验交流，使教研学习内容丰富多彩，教研形式多样，通过“新教师展示课”、“师徒汇报课”、“同课异构”、“骨干教师引路课”等，逐步促进教师的课堂教学水平的提升。

3、开展课题研究，促进教师在研究中提升能力。

什么是课题，对于我园的教师们来说完全是个陌生的概念。所以，我园的第一个课题我来做主持人。我立足于本园的实际, 从教师对教育教学中存在的问题入手，不能过大、过难，经过探讨，最后确定《如何在美术教学中培养孩子的想象力》作为我们的研究课题。今年年初，我园的县级课题通过申报，我们马上进入主题，要求每个班级每周下午开设一节美术课，老师们在教学中研究、反思。开展各种形式的研讨活动，使每位教师都是活动的研究者、实践者，来逐步提高教师的研究能力。在研究期间，我们还将鼓励教师申报市级课题。提高教师们的研究意识。

4、开展园本特色课程，培养特长  
 为了促进孩子的全面发展，培养孩子的特长，我园根据孩子们的兴趣爱好，开办了创意美术、舞蹈特长班，开设了快乐英语、早期阅读等特色课程，我们充分挖掘教师自身的特长和能力，注重孩子的参与和体验，使全园师生在幼儿园文化的熏陶下得到共同提升和发展。

四、开展丰富多彩的活动，把素质教育推向深入

一年多以来，我们为了克服小学化的倾向，注重用丰富的活动来宣传和展示我们的正规学前教育，孩子们在活动中动手动脑，克服困难，获得成功，培养了孩子的自信心和责任感。如利用“妇女节”举行“大手牵小手”我爱妈妈主题教育活动、“感恩节”举行以爱为主题的诗歌朗诵竞赛、“六一”举行文艺汇演，“毕业典礼”上举行亲子运动会、“元旦”举行家园联谊亲子游戏等。这些活动参与面大，活动项目趣味性强，培养了幼儿丰富的情感。去年六一儿童的文艺汇演，我们大胆的走出校园，来到政府门前的广场上，我们虽然只有80多个孩子，11名教师，我们却在家长的协助下撑起了一个大的舞台，这台汇演我们全园师生共同在舞台亮相，向小长山父老乡亲汇报我们近一年来的教育教学成果，汇演的效果前所未有，得到了家长、领导、社会各界人士的认可。增强了孩子们、老师们、家长们的成就感与自豪感。

我们深知摆在我们面前的工作严峻的，任务是繁重的，但是困难与希望同在，挑战与机遇并存。让我们携手共进、埋头苦干、抓住机遇、迎接挑战，为开创小长山乡中心幼儿园更加美好的明天而努力奋斗！
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